SHIPPING

Porti, bigesteri
inmanovra
Turchia Palermo
ednesia Trieste

mNeghulunumanmgh
investimentiesterinello
shippmgxtahano traM&A
eaccordidi partmrshlp,
hannosfioratoiz,smiliardi
Iitrend, dice Federagenti,
dovrebbe proseguire. Un
piano turcoper Palermo.
Cinesiinteressatiascali
ligurieaTrieste.
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| Shippmg All assemblea Federagenn confronto sul settore del trasporto in mare

Porti, gruppi esteri in manovra
Investimenti per 3,5 miliardi

Piano turco per Palermo - Faro cinese su scali liguri e Trieste

| Raoul de Forcade

#m Negliultimidieciannigliinve-
stimenti esteri sul mondo dello
shippingitaliano, traacquisizioni,
fusioni e accordi di partnership,
sonoarrivaticomplessivamentea
sfiorarei3,5miliardi e hanno inte-
ressato 59 aziende italiane del set-
tore portuale, marittimo e logisti-
co. E il trend sembra proseguire,
perchéirumorsdimercatosugge-
riscono che cisono fondie opera-
| tori internazionali del settore in-
teressatiadaltre operazioniinIta-
lia. Mentre si manifesta un cre-
scente disimpegno delle banche
dal comparto. E quanto emerso
nel corso dell’assemblea di Fede-
ragenti (I'associazione che rag-
gruppa gli agenti marittimi italia-
ni), tenutasiieria Porto Cervo.
Ildatosugliinvestimentiscatu-
risce da un’analisi del presidente
della federazione, Gian Enzo Du-
ci, il quale ha sottolineato come
nell'ultimo decennio, alcuni fra i
maggiori brand dello shipping,
della portualita, delle attivita spe-
dizionieristiche e della logistica
italiana, siano riusciti ad attrarre
investitori internazionali che
hannoradicatoinItalialeloroatti-
vita producendo valore aggiunto

nel Paese. «E il risultato stesso di
questi interventi-hasottolineato
Duci-adissipareil sospetto chesi
trattisolo di unamassiccia opera-
zione di colonizzazione: nei tre
anni successivi all'intervento di
investitori esteri, I'Ebitda dei
gruppi oggetto di queste opera-
zioni, e di cuisisono potutireperi-
re i dati, ha registrato un incre-
mentomediodel70%neiprimitre

59

Aziende italiane interessate da
operazioni promosse dall’estero

anni, per poiattestarsi,negliannia
seguire, su tassi di crescita annui
delse». Inoltre, éstato evidenzia-
to, il Roi (return on investment)
delle compagnie beneficiarie de-
gli investimenti ¢ aumentato in
media del 15,999 nell’arco di tre
anni dallatransazione.

Peril futuro,comesiéaccenna-
to,latendenzaall'investimento in
Italianelloshipping,dapartedire-

alta estere, sembra destinato a
continuare. Ad esempio il fondo
Pillarstone, che hagia investito su
Premuda, risanandola, e su Rdb
Armatori (quest'ultima invece &
arrivatacomungque al fallimento),
secondo indiscrezioni di mercato
potrebbe valutare altri interventi
inItalia. Visono poiinteressidella
Global ports holdings di Istanbul
peril progetto disviluppo dei ter-
minal crociereero-roaPalermoe
I'attenzione della Cina per i porti
liguridiSavonae Genova, nel Tir-
reno, e per Trieste,in Adriatico.
D’altro canto, I'analisi presen-
tata da Duci haanche evidenziato
come, in particolare nelle attivita
armatoriali, la crisi sisia fatta sen-
tireconforza,rendendoindispen-
sabile, per pittdizo gruppi,ilricor-
50 a misure straordinarie di rine-
goziazionedeldebito.Intalunica-
si,peraltro,iltracollofinanziarioé
sfociato nel fallimento.
Anchenelmondodelle agenzie
marittime, ha ricordato Duci, I'ef-
fetto concentrazione a livello
mondiale delle compagnie del
settore container (dove nove
shipping company, raggruppate
in tre alleanze, si spartiscono piti
dell’80% del mercato), ha causato

un cambio d’identita delle azien-
de, che sono diventate o di pro-
prieta diretta delle compagnie o
joint venture frai gruppi armato-
riali e agenti marittimi italiani, in
precedenzaautonomi.

Nel corso dell’assemblea si &
parlato anche della possibilita di
creare un ministero del Mare, co-
me suggerito, nelle scorse setti-
mane, dalleader di Confindustria,
Vincenzo Boccia. Una posizione
sposata anche dal presidente del-
I’Autorita disistema portuale del-
1a Sicilia occidentale, Pasqualino
Monti. Suuna linea analoga si po-
ne anche Duci, il quale auspica,
che il nuovo Governo, una volta
formato, favorisca «listituzione,
presso la presidenza del Consi-
glio, di un sottosegretariato che
progressivamente riaccorpi tutte
le competenze relative al settore
marittimo oggi disperse in alme-
no sette ministeri». Diversal'opi-
nione del presidente di Confetra,
NereoMarcucci,secondoil quale
«il ministero del Mare non ¢ lari-
spostaalle esigenze dei portiedel
sistema logistico nazionale, me-
gliorafforzareilruolodipianifica-
zione trasversale del Mit».
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